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TRABAJO Y TECNOLOGIA TRADICIONAL ANDINA

Eduardo Pérez Rodriguez

DEFINICIONES
En abstracto se define el trabajo como una actividad util y, por lo general casi todas
las disciplinas concuerdan que realizar una actividad Gtil es esencial para el hombre.

Esta actividad que extrafia simultdneamente un esfuerzo fisico y mental, ha sido
considerada a través de la historia occidental bajo numerosos puntos de vista y
concepciones. La tradicion judeo cristiana lo describe como un perpetuo castigo
sufrido por la humanidad a causa de una catastrofe primordial; enfoques actuales
de la moderna psicologia organizacional suele insistir en que el trabajo es una
empresa ennoblecedora, en la cual el hombre debe hallar su autorrealizacion. En
suma, las concepciones son tan variadas que una exposicion de ellas seria
infructuosa dado el marco de estudio. Nuestra intencién es ensayar una definicion y
mas que nada discutirla en torno a la perspectiva andina y a nuestro trabajo.

Se ensayara una definicion de trabajo que acorde con la perspectiva que se usa
conecte otras nociones de relevancia para el tema, tales como la tecnologia y
ecosistema en una visidbn macro social y cultural.

La definicion es la siguiente: se entiende por trabajo todo esfuerzo intencional
destinado a modificar y/o adaptar el medio natural. Ahora, por trabajo organizado
entenderemos el trabajo realizado por varias personas gque actian concertadamente
con el fin de adaptarse al medio o modificarlo.

Debe destacarse que el trabajo organizado se lleva a cabo en el contexto de un
sistema de trabajo que se define culturalmente. En el caso de nuestro estudio; el
andino. En este contexto especificado culturalmente se establecen objetivos claros
gue todos comparten y entienden. De alli que en este contexto (de sistema de
trabajo), las personas se conducen de acuerdo a un sistema de roles expresamente
dispuesto para ejecutar un trabajo.

Del punto de vista de nuestra definiciébn provisoria se desprende la de tecnologia, la
cual la ensayamos de la siguiente manera.: la tecnologia es la totalidad de las
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combinaciones de actividades y recursos a merced a los cuales es posible alcanzar
los objetivos de la produccion.

La definicion de tecnologia merece una mayor afinacion. Esta definida como la
totalidad de los conocimientos practicos y conjunto de habilidades de un grupo
humano, para la 6ptima realizacion econOmica, tiene su concrecién particular y su
génesis:

a) a partir de medio natural ecoldgico que ella encara (su raiz material) v,
b) a partir de la capacidad creativa e ingenio del grupo humano (su raiz cultural).

Una discusién acabada la efectuaremos en el capitulo relativo a la tecnologia
autoctona que sigue inmediatamente después del capitulo referente al trabajo
autoéctono que a continuacion examinaremos.

En la definicidon de trabajo expuesta, excluimos la nocion del trabajo como actividad
atil, puesto que seria inaplicable en la comparacion inter-cultural de los resultados.
Aunque la definicibn es minima es bastante para empezar. Con ella se tiene la
ventaja de que la idea de la modificacion del medio natural incluye no sélo la
produccion de articulos materiales sino también actividades tales como el transporte
y otros servicios que introducen ciertos cambios en el estado fisico del medio natural
gue bajo la perspectiva andina adquiere gran relevancia. Por Ultimo se tiene la
ventaja adicional de permitir tratar actividades que desplieguen esfuerzos altamente
racionales para cambiar y adaptar e “integrar el mundo cultural” (R. Ravines 1978:
XVII) tales como la administracion, la planificacion y la direccion.

EL TRABAJO:

El trabajo humano en el mundo aymara posee un factor de primera importancia en
el aparato productivo tradicional. La carencia de medios e instrumentos de
produccion al estilo occidental que tiende en forma creciente a suprimir el esfuerzo y
la fatiga, contrasta con el rudimentario conjunto tecnoldgico autéctono. No obstante
a la perfecta adaptacion al medio natural y socio-cultural, requieren el concurso
obligado y vital de la fuerza humana en forma intensa.

Por lo general todas las tareas son tremendamente laboriosas, una situacion
agravante como lo es un clima inhéspito y mezquino con sus recursos que jamas se
dan simultdneamente, sino distantes entre si mediando decenas de kilometros.

El trabajo y por ende la energia humana se usa en forma intensiva en la produccion
econdmica destinada a perpetuar y reproducir la sociedad. La ganaderia y la
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agricultura fundamentalmente y, el comercio luego, completan el espectro de
actividades en las cuales se vuelcan las energias y el trabajo del hombre andino. En
este espectro generalizado habria que especificar los derivados de esas tres
actividades:

| GANADERIA Pastoreo
Tejido
Trenzado
Comercio e intercambio complementario
Preparacion de alimentos (deshidratacion vy
manipulacion de materias primas por ejemplo).

Il AGRICULTURA Preparacion de los terrenos de cultivos
Siembra — Cosecha
Comercio e intercambio complementario
Preparacion de alimentos y materias primas.

[l COMERCIO Como quehacer articulador entre las dos actividades
mencionadas, relacionamos toda la gama de
intercambios y de relaciones de reprocidad que se
involucran en una transaccion economica. Esta
actividad la mencionamos aparte por su relevancia
economica social y por su estrecha vinculacion con
los viajes (comerciales) y la movilidad permanente
de la poblacién andina.

En el proceso de socializacién laboral, el universo andino aymara define prioridades
en términos tradicionales: primero, relaciona todo el proceso de aprendizaje y
ensefianza con el conocimiento profundo y exhaustivo del medio natural y socio
cultural (Iéase estructura socio-cultural y aparato tecnolégico); segundo, se tiende a
una multiformacién del sujeto; y tercero el proceso de socializacion se lleva a cabo
con una rigida separacion de sexo y en un contexto natural espontaneo y
tempranamente productivo.

Todas las actividades productivas y de “servicios” andinos se relacionan
arménicamente con el medio natural que los rodea. De alli un gran interés por
aprehender el medio. Este se considera como una totalidad viva y animada que
incluye al hombre mismo. Esto es una visibn cosmocéntrica; alli el hombre adapta
ingeniosamente a los procesos naturales. En esta concepcion del medio natural, el
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proceso productivo es un dialogo con la naturaleza “es (una) celebracidn ritualizada
de sus procesos en que el hombre participa realizando su propia existencia”
(Ravines, 1978). También esta concepcion tradicional es extensiva a la propiedad de
los recursos naturales. De ésta resulta el caracter colectivo de la propiedad y, de alli
la conciencia de que la conservacion del medio ecolégico y de los recursos es
responsabilidad de las comunidades.

Los nifios aunque no tienen significacion social muy alta, comienzan tempranamente
a aportar en la economia de su comunidad. Las labores como el trenzado, el
pastoreo, la recoleccion de lefia, el cuidado de los nifilos menores y el aseo, la
compairiia en el viaje, en fin el mandado sencillo, constituyen los primeros aportes
economicos a la sociedad. En suma se trata de una incorporacion activa y creciente
a traveés de los afos.

El aprehender el medio que les rodea es la primera gran labor que tienen los
pequefios. De la aprehension intima y particular del medio natural arranca el
fundamento basico de cada una de las actividades econdmicas (ganaderia,
agricultura y comercio), junto con el traspaso de un amplisimo cumulo de experiencia
y datos constituyen los elementos que permiten desenvolverse con gran facilidad.
Sin embargo, el resultado del proceso de socializacion consigue sujetos con
conocimientos poco especializados y esto no significa un fracaso de tal proceso sino
todo lo contrario; un éxito si se consigue que un hombre logre hacer muchas cosas a
la vez que le permitan la subsistencia. Es decir el aprehender la realidad significa
tomar conciencia de los elementos, recursos naturales y tecnologia disponible para
subsistir. En este terreno no importa en forma inmediata la especializacion, pues no
seria practica, por lo demas en una economia surge como corolario de un proceso
mas complejo.

En las economias de subsistencias, como la andina, aparece como en el orden de lo
natural que la especializacion sea escasa debido al ideal autarquico 0 simplemente
debido a su aislamiento (deliberado o no). Como es sabido la autarquia tiene como
objeto satisfacer en un solo sistema (cerrado) todas las demandas de una sociedad
determinada. De aqui que normalmente el hombre andino ejerza actividades tan
variadas como el pastoreo (y sus derivados) y la agricultura (y sus derivados) junto
con un intenso ajetreo comercial, actividades todas que le exigen un continuo
desplazamiento por distintos pisos ecoldgicos.

No obstante, la informacion recolectada indica que la especializacién en la
ganaderia y la agricultura existe y tiende a ser mayor cuando un determinado grupo
familistico logra complementariedad a base de intercambio y de relaciones
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reciprocas. La especializacion de un grupo familistico se da por completo cuando
tiene asegurado la complementacion, lo que significa que existe un acuerdo implicito
de producir e intercambiar obligadamente con el grupo familistico complementario.
Una situacion bastante conocida en la literatura andina la ilustra E, Mayer (en la
Revista del Museo Nacional, Tomo XXXVII Lima, Perl) al darnos cuenta de las
relaciones de intercambio y, de reciprocidad de dos grupos étnicos del interior del
Perl. Estos dos grupos habian profundizado una especializacion en base a
complementacion reciproca. Unos producian carnes, lanas, etc. Y los otros
hortalizas, legumbres, frutas, etc. Lo que complementaba la dieta basica. Pero lo
mas destacable es que a pesar de las condiciones del mercado regional en relacion
a precios y medida, los grupos tenian la obligacién de intercambiar, muy a su pesar
si el intercambio no les favorecia, como es el caso que describe E. Mayer, donde los
ganaderos cambiaban dos carneros por un saco de maiz.

En la especializacion mencionada no impide que un agricultor desempefie
correctamente las tareas propias de un pastor y viceversa. De este punto de vista la
division del trabajo no es muy compleja. Por ultimo, el argumento mas fuerte para
una escasa especializacion esta en los cimientos de la sociedad andina: el ideal
autarquico, la complementacion y el aprovechamiento integral de los variados pisos
ecoldgicos y la estructura de intercambio y relaciones de reciprocidad.

LA TECNOLOGIA TRADICIONAL ANDINA:

La tecnologia en términos de sus funciones vincula el sistema econdémico de la
sociedad con el medio natural, que le sirve de contexto o de contimente, asi pues, la
tecnologia no es mas que la resultante de dos factores materiales a saber, la
produccidon econdmica y el medio natural particular.

En un proceso dialéctico el hombre va creando respuestas a la accién adversa del
medio cultural y va conformando de esta manera su fisonomia particular,
fundamentalmente por la cultura bajo cuya inspiracion es generada. Es por ello que
manifestamos que la concrecion particular de la tecnologia andina, no la occidental,
tiene su génesis a partir del medio natural que encara, de alli su raiz material, y a
partir de la inventiva del grupo socio cultural, de alli su raiz cultural.

En nuestra civilizacion occidental el concepto de tecnologia dice relacion con el
saber trabajar la materia, es decir, el medio natural. Y este saber, que implica un
manipuleo del medio natural, significa una concepcién particular de ésta: la del
medio natural como materia dispuesta. Concepto muy ajeno a la cosmovision del
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hombre andino tradicional, que considera a la naturaleza como una realidad
sintonizada con él, y asombrosamente animada (Kessel, 1980: 234).

La cultura occidental a partir de la idea de la materia como materia dispuesta ha
creado un instrumento poderoso y eficaz en el terreno de la economia productiva.
Esto como consecuencia l6gica del apoyo incondicional de las ciencias naturales y
su aplicacion a los problemas de la economia de la sociedad. En este sentido la
cultura occidental se interesa por la expansion de los conocimientos experimentales
y el perfeccionismo del instrumentario con el cual se domina y se dispone la materia.
(= medio natural).

En la Optica occidental cualquiera fuerza ajena de lo natural y lo positivo sélo
operaria como fuerza perturbadora o limitante para el desarrollo de la tecnologia. Asi
la metafisica, la tecnologia o la mitologia nada tendrian que ver con la tecnologia, no
obstante demostraremos lo contrario en el transcurso de este articulo.

La tecnologia andina tiene su significacion mas calara en el entendimiento de una
triada de conceptos muy particulares en la cultura y cosmovision andina tradicional.
Esta triada la componen los conceptos de tiempo, espacio y orientacion axiologica.
Y de estas concepciones arranca la dimension cultural de la tecnologia andina, que
a los ojos occidentales se le ve agregada a “su” tecnologia positiva. No obstante, la
perspectiva andina no asocia ni ve asociada la dimension cultural, sucede, que
nosotros los investigadores separamos analiticamente sus componentes; la cultura-
simbolica y la positiva, pero en realidad la vinculacion es tan intima que debe
pensarse en la tecnologia andina tradicional como una realidad Unica e indisoluble
en sus componentes, y su separacion analitica (entre su dimensiéon cultural y la
material) como un gran esfuerzo de abstraccion.

En nuestra perspectiva no considerar este método, que nos abre una realidad (la de
los indios culturales o de sangre) seria cometer un gran error de etnocentrismo.

En el contexto de la definicion y la realidad construida por ella, ésta dimension
cultural que tanto nos llama la atencién trasciende a toda la sociedad aymara, y se
convierte como sefala Kessel (1980: 314) en un modo de comportamiento
econdmico social. También R. Ravines (1978) en su definicion de Tecnologia
Andina, enfatiza que ésta es “un conjunto de intenciones, soluciones, valores,
actitudes y respuestas, es decir la intima articulacién entre el hombre y ambiente”.

A continuacion expondremos brevemente la triada de conceptos, que a nuestro
entender haran mas inteligible la tecnologia tradicional.
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ESPACIO TIEMPO Y ORIENTACION AXIOLOGICA:

Como se ha visto la concrecion mas particular de la tecnologia andina tradicional es
la manifestacion de un especial modo de comportamiento frente a la vida. Esta
conducta tiene su génesis en una fuente muy primordial: la cosmovision aymara, y
ésta en sus rasgos mas destacados aparecen los conceptos de espacio, tiempo y
orientacion axiolégica.

ESPACIO:

El hombre andino percepciona su medio natural primeramente; los diferentes pisos
ecolégicos, sus recursos particulares y también el “tiempo” apropiado para
explotarlos. Con ello a través de milenios de afos se ha construido una vision
completa de la realidad la cual ha “canonizado y sacralizado en su culto religioso”
(Kessel, 1980: 276). Este culto religioso constituye un conjunto de costumbres, las
antiguas tradiciones aymaras, que se practican en los andes (Kessel, 1980).

Las costumbres, como celebraciones religiosas autoctonas se dirigen en divinidades
gue de alguna manera representan el medio natural que habitan, ellos son el
Mallkus, encarnador de los espiritus de las montafias que circundan a los pueblos
sagrados (Kessel, 1980: 275 y Cadirette, 1977: 133) la Pachamama, la madre tierra
o la veneracion ultima de la fertilidad del mundo aymara, y el Amaru, la deidad que
representa toda economia agricola y de irrigacion (Kessel, 1980: 276).

Esta tripacién simbdlica que interpretada, nos muestra un medio andino claramente
delimitado en pisos ecologicos (Alta cordillera, simbolizada por el céndor y las altas
montafas; el Altiplano, simbolizado por el puma, el lagarto y el sapo; y por ultimo las
guebradas pre-cordilleranas, simbolizadas por la serpiente) asi la triparticion del
espacio vital, segun la cosmovision aymara, en el orden de lo econémico Yy lo
ecolégico establece al mismo tiempo las coordenadas precisas para los conceptos
de tiempo y orientacién axiologica.

LA ORIENTACION AXIOLOGICA:

La triparticion del espacio vital como se ha dicho concatena, el concepto de tiempo y
orientacién en el sentido de que el culto a la triada Mallcus-Pachamama_Amaru
(elementos del Acapacha = al mundo de aca) es un triple “culto a la fertilidad que
gravita alrededor del agua que da vida. El Mallcu como cuidador y dispensador de
las reservas de aguas de las montafias; Pachamama como arquetipo de siempre
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fértil naturaleza y de los campos y pastizales abundantemente regados, y el Amaru
como principio de la distribucion del agua de riegos econdmicos que fertiliza
terrazas y cultivos. La triada Mallcu-Pachamama-Amaru se refiere a la triada de
origen —abundancia- distribucion del agua que da vida“ (Kessel, 1980: 278). Ahora la
localizacién del origen se ubica “arriba” axiologicamente; el “aca” se identifica como
el grupo dominante o sea los pastores y, el “abajo” lo identifican con las quebradas y
valles agricolas.

No dificil de entender que la orientacién autéctona se dirija hacia el oriente (“Arriba”
o las montanas).

TIEMPO:

La concepcion del tiempo aymara se estructura a partir del ritmo natural de las
estaciones, o de lo que es mas concreto para ellos. Del ciclo de la fertilidad de los
campos y ganado. Un ciclo anual de actividades econdémicas define el patron basico
de la organizacion de trabajo que tiene que ver con las labores propias de dos pisos
ecologicos complementarios. Estos son la cordillera, con la practica de la ganaderia
y la pre-cordillera con la practica de la agricultura. Diremos por ultimo que el tiempo
es basica ciclico; por lo tanto repetitivo, en sus acontecimientos vitales y
trascendentes para el aymara.

EL SENTIDO DE LA TECNOLOGIA SIMBOLICA

Como se ha dicho anteriormente, la tecnologia autdctona aymara posee una
dimension que aporta considerablemente para hacerla funcionar entre sus
miembros. Al respecto se discute si la funcionalidad de las “costumbre magicas-
religiosas” consiste unicamente en un efecto de tipo sicoldgico en los individuos
involucrados, tales como la confianza, la conformidad, etc. Lo cierto es que muchos
aymaras de orientacion tradicional, coinciden en destacar la dimension subjetiva de
toda tecnologia practicada por ellos. No obstante los aymaras de orientacion
occidental, hacen en esta parte del programa sus mayores criticas.

Veamos pues entonces, cual es el sentido original de la tecnologia autéctona, en su
parte subjetiva o simbdlica.

En la ganaderia y la agricultura se observa una serie de manifestaciones que
pertenecen a la tecnologia simbdlica.. Buenos ejemplos son las ceremonias de las
“buenas noches” para la fertilidad del ganado y las ceremonias que acompafian a las
fiestas del Floreo. En ellas los aymaras confeccionan llamas en gredas que
anticipan de manera magico simbolica del producto futuro de la tropa de auquénidos.
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El esmero y el detalle en la confeccion de los animalitos indicard magicamente como
sera en la realidad profana. También en rito de la limpieza del ganado se puede
observar algo similar. Alli se puede ver como se expulsa de antemano y de manera
simbdlica las futuras enfermedades del ganado.

Ritos muy similares se pueden observar en la defensa del ganado, en contra de sus
depredadores; cada tecnologia de caza y vigilancia es precedido por un tiro en
contra los animales y aves de rapifia (zorro, puma, céndor, entre otros).

Otras tantas manifestaciones de tecnologias simbdlicas son las fiestas patronales,
las ceremonias para llamar las lluvias en el mes de diciembre y las ceremonias de
limpieza de plagas y enfermedades.

En una explicacion ya enunciada por el Dr. Kessel (1980), estas manifestaciones de
un alto grado de simbolismo asociado al conocimiento empirico aymara, constituyen
todas ellas expresiones dramaticas (y también plasticas) de una serie de
necesidades basicamente econdmicas (de subsistencia) y humana (filosoficas e
ideologicas) expuestas ente las divinidades, con el objeto de que sean satisfechas.

La exposicion de las necesidades es realizada en un tiempo y en un lugar sagrado,
en una actitud de sumision, respeto y reverencia.

Las ceremonias de las llamas y las casitas de greda y piedra, llevadas a cabo en el
altiplano chileno (Cariquima y Ayquina respectivamente), aparecen, segun, Kessel,
quien ha estudiado a fondo esta materia. Como imagenes prefigurativas que
expresan plasticamente una necesidad econémica en apoyo a su satisfaccion. Es
decir, en un proyecto orientado a realizarse. De aqui entendemos la fuerza del
argumento que nos sefala a la tecnologia como la dimensién subjetiva que refuerza
no solo sicolégicamente una tecnologia en su cometido, sino que la fundamenta y la
contiene.
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